Christine Marsan — 40 ans.
(Psych)analyste des organisations.

Présentation sociale :

Consultante en accompagnement des personnes et des organisations. Coach.
Maieuticienne.

Doctorat en psychologie interculturelle (non soutenu pour raisons
épistémologiques). Chercheur en sociologie compréhensive.

Psychologue, psychothérapeute. Ecrivain.

Posture : Une passerelle entre la pratique et la théorie.

J’ai toujours travaillé et étudié simultanément, trouvant dans la recherche théorique des éléments de
réponse aux problématiques émanent du terrain, en particulier des entreprises.

J’ai réalisé une premiére recherche doctorale en psychologie sociale (interculturelle) sur les conflits
des managers en situation interculturelle. Aujourd’hui, dans le cadre d’une thése en sociologie, je
m’intéresse a la problématique de la rébellion (de la psychologie au social). Ceci afin de rendre
compte du besoin d’une société en souffrance qui ne sait plus comment exprimer son mal-étre. Elle
trouve dans la rébellion une voie, historique et mythique, pour exprimer sa différence et sa vitalité. Les
violences étant alors I’expression du malaise et le besoin de créer une nouvelle renaissance, de
manifester de nouvelles formes de vitalité (résilience).

Par ailleurs, mes autres themes de recherche sont I’anticipation, les qualités du leadership et les
ressorts de la transformation.

Parcours professionnel sommaire : Un fil rouge dans le champ managérial.

20 ans d’expérience professionnelle en entreprise, dont 5 ans de management opérationnel et 15 dans
le champ du conseil, de la formation et du coaching. Divers petits cabinets de conseil (Gordon France
est le plus connu d’entre eux) puis création de mon propre cabinet Adéquation Consulting (94-2000),
ensuite chef de projet a la Cegos (2000-2002) puis partenaire de RH&M, EFE, Demos, Terres Neuves,
Manability, Missions Publiques et Insep.

A présent, présidente de I’Association Renaissance dans laquelle nous réalisons un laboratoire de
pratiques innovantes au service de la personne et des organisations. Création de différents groupes de
partages d’expériences, de supervision, didactiques, d’exploration créative et d’ateliers de réflexion-
débats.

Partenariat avec Mediator International spécialisé dans le coaching des états-majors dans les projets de
développement des qualités du leadership.

Des convictions : Respecter I’autre et étre cohérente.

J’ai une croyance illimitée dans la capacité de transformation des individus et des organisations, c’est
pourquoi je me concentre sur le potentiel davantage que sur les dysfonctionnements.

Toutefois, I’essentiel repose sur un respect inconditionnel de I’homme et toutes mes actions cherchent
a s’inscrire dans une éthique forte privilégiant les besoins de I’autre et la maniére de lui permettre de
développer son autonomie.

Ce qui implique une constante remise en cause et une exigence de travail en équipe afin d’améliorer
sans cesse la qualité des prestations et des pratiques, de maintenir une posture de coach et de
maieuticienne et de tenter d’étre cohérente le plus souvent possible entre mes dires et mes actes.

On n’enseigne pas ce que I’on veut, on n’enseigne pas
ce que I’on sait, on enseigne ce que I’on est. Jean Jaures.
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Pour échanger et aller plus loin :

Christine MARSAN

Tel & Fax : 01.42.21.18.15 - Portable : 06.75.55.10.48

Email : christine.marsan@wanadoo.fr - Site : www.rnsce.com (activités professionnelles) - Blog :
www.christinemarsan.com (liste des articles en ligne).
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